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11868435821011420
Statisztikai szamjel

20-10-040187 11
Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Eszkézok (aktivak)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
E16z6
S({r- A tétel megnevezése El16z6 év e\’/(ek)’ Targyév
szam modosi-
tasai
a b ¢ d e
1 A. Befektetett eszkozok 660851 643451
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 1607 947
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értéki jogok
6 Szellemi termékek 1607 947
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immateridlis javakra adott el6legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK 615794 598504
11 Ingatlanok ¢s a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 610581 593274
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmutivek
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 5213 3230
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, feltjitasok
16 Beruhazasokra adott el6legek 2000
17 Téargyi eszkozok értékhelyesbitése
18 | lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 43450 44000
19 Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban 43000 44000
20 Tartosan adott kdleson kapesolt vallalkozasban
21 Tartos jelent6s tulajdoni részesedés
Tart6san adott koleson jelentos tulajdoni részesedési viszonyban 116
22 véllalkozasban
23 Egyéb tartos részesedés 450
Tartdsan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban allo
24 vallalkozasban
25 Egy¢éb tartdsan adott kdlcson
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értckpapir
27 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
28 Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
29 | 1V. HALASZTOTT ADOKOVETELES
Keltezés:  2026. aprilis 10.

a vallalkozés\vezetdje (képviseldje)
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11868435821011420
Statisztikai szamjel

20-10-040187 12
Cégjegyzek szama
"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
El6z6
S({r- A tétel megnevezése El6z6 év é\’/(ek), Targyév
szam modosi-
tasai
a b ¢ d e
30 | B. Forgéeszkozok 139855 0 133019
31 | I. KESZLETEK 0 0 0
32 Anyagok
33 Befejezetlen termelés ¢s félkész termékek
34 Novendék-, hizd- és egyéb allatok
35 Késztermekek
36 Aruk
37 Készletekre adott elélegek
38 | 1. KOVETELESEK 71628 0 69323
39 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 64739 61647
40 Kovetelések kapcesolt véallalkozassal szemben
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
41 véllalkozéassal szemben
42 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben
43 Viltokovetelések
44 Egyéb kovetelések 6889 7676
45 Kovetések értékelési kiilonbozete
46 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
47 | 1. ERTEKPAPIROK 0 0 0
48 Részesedés kapcesolt véllalkozdsban
49 Jelentos tulajdoni részesedés
50 Egyéb részesedés
51 Sajat részvények, sajat tizletrészek
52 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito érté¢kpapirok
53 Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
54 | 1v. PENZESZKOZOK 68227 0 63696
55 Pénztar, csekkek 329 380
56 Bankbetétek 67898 63316
57 | C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2683 0 10549
58 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 283 7789
59 Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatdroldsa 2400 2760
60 Halasztott raforditasok
61 |  Eszkizik dsszesen | 803389 o] 787019
Zalaegerszegi Virosiejleszté Zrt. ;
Keltezés:  2026. aprilis 10. 8900 Zalaegerszeg, Siit6 u. 4. @
Adészam: 11868435220 a vallatkoZas vezetdje (képviseldje)

B.: 11749008-20183475
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11868435821011420
Statisztikai szamjel

20-10-040187 13
Cégjegyz¢k szama
"A" MERLEG Forrasok (passzivak)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
E16z6
So'r- A tétel megnevezése El6z6 év e\,'(ek)' Targyév
szam moédosi-
tasai
a b ¢ d e
62 | D. Sajat toke 430898 437397
63 I. JEGYZETT TOKE 473500 473500
64 ebbol: visszavdsarolt tulajdoni részesedés névértéken
65 | 1. JEGYZETT., DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
66 | 1. TOKETARTALEK
67 |IV. EREDMENYTARTALEK -43019 -42602
68 | V. LEKOTOTT TARTALEK
69 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
70 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
71 Valds értékelés értékelési tartaléka
72 | VIl. ADOZOTT EREDMENY 417 6499
73 | E. Céltartalékok 10799 10799
74 Céltartalék a varhatd kotelezettségekre
75 Céltartalék a jovobeni koltségekre 10799 10799
76 Egyéb céltartalék
77 | F. Kotelezettségek 104778 104166
78 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
79 Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
80 véllalkozassal szemben
Hétrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
81 vallalkozéssal szemben
82 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
83 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
84 Hosszl lejaratra kapott kolesonok
85 Atvéltoztathat6 és 4tvéltozo ktvények
86 Tartozasok kotvénykibocesatasbol
87 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
88 Egyéb hosszu lejaratt hitelek
89 Tartos kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
90 vallalkozasokkal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
9] vallalkozassal szemben
92 Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek
93 Halasztott adokotelezettség
Keliezés: 2026. dprilis 10. Za'“g"'i?m i1 P G| R, e
acgerszeg, Siit6 y, 4 a vallaKozap vezetdje (képviseldje)

Osza 11868 843 .
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11868435821011420
Statisztikai szamjel

20-10-040187 14
Cégjegyz¢k szama
"A" MERLEG Forrisok (passzivak)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
E16z6
So,r- A tétel megnevezése El6z6 év é\’/(ek)’ Targyév
szam modosi-
tasai
a b ¢ d e
93 | 111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 104778 104166
94 Rovid lejarati kolesonok
95 ebbdl: az atvéltoztathatd kotvények
96 Rovid lejarat hitelek
97 Vevoktdl kapott elolegek 7650 7650
98 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 56313 54064
99 Viltotartozasok
100 Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Rovid lejdrata kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
101 vallalkozasokkal szemben
Rovid lejdrata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
102 vallalkozassal szemben
103 Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 40815 42452
104 Kotelezettségek értékelési kiillonbozete
105 Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
106 | G. Passziv idébeli elhatirolisok 256914 234657
107 Bevételek passziv idobeli elhataroldsa 2162
108 Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatdrolasa 13129 106
109 Halasztott bevételek 241623 234551
[ 110 [ Forrasok osszesen 803389 787019
Keltezés:  2026. aprilis 10. o dReers Y arostejiesstd Zrt. ; ; T
“ 8900 Zale =g, Sitd u. 4. a vdllalkozas vézetoje (képviseldje)

AdészR.H. 1 26%435-2-20
B.: 11749008-20183475



11868435821011420
Statisztikai szamjel

20-10-040187 21
Cégjegyzék szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS (osszkoltség eljarassal)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
El6z6
So’r- A tétel megnevezése El6z6 év e\’f(ek)' Targyév
szam modosi-
tasai
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 326065 374152
2 2 Exportértékesités netto arbevétele
3 I.  Krtékesités netté arbevétele (01+02) 326065 0 374152
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa +
5 4 Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0 0
7 III. Egyéb bevételek 85120 64063
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 1311 2447
9 5  Anyagkoltség 15653 2920
10 6  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 118458 86744
11 7  Egyéb szolgaltatasok értéke 2211 3342
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 68640
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 119215 101969
14 IV. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 2855317 0 263615
15 10 Bérkoltség 78794 88701
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 8903 8276
17 12 Bérjarulékok 9713 10825
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 97410 0 107802
19 | VI Ertékesokkenési leirds 20735 20736
20 | VII. Egyéb raforditiasok SE) 32124
21 ebbdl: értékvesztés 10460 19293
22 A.  UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£IT+ITI-IV-V
VI-VII) -76 0 13938
Keltezés: 2026. aprilis 10. Zalaegerszegn varosiejleszio Zi

8900 Zalaegerszeg, Siit6 u. 4.
Adoszam: 11868435-2-20
P-749008-20183475

a vallalkozas| vezetdje (képviseldje)



11868435821011420
Statisztikai szamjel

20-10-040187 22
Cégjegyzék szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2025. december 31. adatok E Ft-ban
El6z6
SO,F A tétel megnevezése El6z6 év e\,l(ek), Targyév
Szam maodosi-
tasai
a b c d €
23 13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
23 14 Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
26 ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbd] (értékpapirokbol, kolesonokbal)
27 15 szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
28 ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
29 16  Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek
30 ebbol: kapcesolt vallalkozastol kapott
31 17  Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 4121 200
32 ebbdl: értékelési kiilonbozet
33 | VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4121 200
34 18 Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol, kolesonskbol)
36 19  szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
31 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Fizetendd kamatok és kamatjellegti raforditdsok 265 62
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21 Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kdlesonok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2506 6180
42 ebbdl: értékelési kiillonbozet
43 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+£20+21) 2771 6242
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1350 -6042
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 1274 7896
46 X. Adofizetési kotelezettség 857 1397
47 | X/1. Halasztott adokiilonbozet (+)
48 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X+X/1) 417 6499
Keltezés: 2026. 4prilis 10. Zaé;t(l)gerszegi Virosicjieszté Zrt. .
0 Zalacgerszeg, Siitd u. 4, a vallalKozas [vezetGje (képviseldje)

Adészam: 11868435.2-20
B.: PL7#9008-20183475
1



Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt.
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Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt.
Kiegészité melléklet a 2025.12.31-i éves beszamolohoz

1. A vallalkozas bemutatasa
A Zalacgerszegi Varosfejleszté Zrt. 1999. méjus 7-én alakult meg, 50 MFt jegyzett tokével.

Alakulaskor a kibocsatott részvények
szama: 100 db
néveértéke: 500.000 Ft/db

A tarsasag tulajdonosa Zalacgerszeg MJV Onkormanyzata.
Az alapitas 6ta a ZMJV Kézgyiilése két alkalommal dontott a tarsasag jegyzett t6kéjének

felemelésérol.

e 2002. julius 11-én a Zalaegerszeg MJV Onkorményzatanak Kozgyiilése a
tarsasag jegyzett t6kéjének 3 MFt-tal és toketartalékdnak 357 MFt-tal torténd
felemelésérol hatarozott.

e 2003. évben a kozgylilés hatérozata alapjan a jegyzett toke 200 MFt-tal
felemelésre keriilt, igy a tarsasag jegyzett tokéje 253 MFt-ra nott.

A tarsasdg 2005. évben atalakult. 2005.04.19-¢n az Egerszegi Stadion Kft. kivalt a
tarsasagbol. A végleges vagyonmegosztas alapjan egyéb forrasok mellett ataddsra kerilt a
toketartalék 357 MFt 6sszegben, ami igy a részvénytarsasag konyveibol kivezetésre kerilt.
Az 4talakulas soran a mérlegben szerepld jegyzett téke dsszege nem véltozott, az 253 MFt.

2010. évben a Zalaegerszegi Véros-rehabilitacios Kft. 2010. julius 31-i datummal beolvadt a
Zalaegerszegi Vérosfejlesztd Zrt-be, melynek kovetkeztében a mérlegben szerepld jegyzett
téke a beolvadd Kft. jegyzett tokéjének dsszegével - 20 MFt-tal, - 273 MFt-ra n6tt.

2014.02.24-én tékeemelésre keriilt sor, igy a jegyzett téke 473 MFt lett. A torzst6ke emelés

bejegyzése 2014.09.08-an tortént meg.
2019. 09.25-i cégbirdsagi bejegyzéssel a torzstéke 500 e Ft-tal ismét megemelésre kertilt.

A Zrt. alaptevékenysége: ingatlanfejlesztés

A tarsasag képviscletére jogosult személy: 2012. januar 16-t61 — Oldh Gébor — vezérigazgato.
A részvénytarsasag konyvvizsgalatra kotelezett.

Konyvvizsgéald neve: Szijartoné Gorza Klara
Konyvvizsgald kamarai szdma: 001067
A konyvvizsgalat éves dija: 1.075.000 Ft

A konyvviteli szolgéltatéspk korébe tartozo feladatok iranyitasaért, végrehajtasaért felelos
személy: Nagyné Hatvani Agnes (Regisztracios szama: MKVK: 001044).

2 Szamviteli politika

Beszamolasi idészak: 2025.01.01. —2025.12.31.
- A mérleg fordulonapja: december 31.

------

éves beszamold format alkalmazza, melyet kettds konyvvitellel tdmaszt ald.



Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt.
Kiegészito melléklet a 2025.12.31-i éves beszamoléhoz

A mérleg tartalmat és tagolasat tekintve a Szt. 1. sz. melléklet szerinti tételeket foglalja

magaban.
Az eredmény megallapitdas modja: 6sszkoltség eljarassal torténik

A Zalaegerszegi Varosfejleszté Zrt. konyveit, nyilvantartisait a szamviteli torvényben
foglaltaknak megfeleloen kialakitott szamviteli politika szerint vezeti.

A mérlegkészités idépontja: 2026. februar 28.

Az ellendrzés, onellendrzés hibait akkor tekinti a Zrt. jelentésnek, ha az egy adott évet érintd
hibék ¢s hibahatasok (eredményt, sajat tékét érintd) értékének osszege elbjelétdl fliggetleniil
eléri az adott év mérleg f60sszegének 2 %o-at.

2025. évben nem volt a megel6z6 évek mérleg beszamoloival kapcesolatosan onellendrzéssel,
vagy ellendrzés soran feltart jelentos 6sszegii hiba.

Az eszkdzok a konyvekben bekeriilési értéken szerepelnek.
A targyi eszkozok, az immaterialis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési ar.

A targyi eszkozok dlloméanyara vonatkozoan az Zrt. egyedileg hatarozza meg az
¢értékesokkenési kulcsokat és szamolja el az értékesokkenést a szamviteli politikaban
rogzitettek szerint. A tarsasdg a tarsasagi adordl szolo torvény mellékletében meghatarozott
leirasi kulcsokat alkalmazza.

Az értékesokkenés elszamoldsa negyedévente, az lizembe helyezés napjatol a
maradvanyértékig, illetve selejtezésig, vagy értékesitésig torténik.

A 200.000 Ft alatti egyedi értékii targyi eszkozok beszerzéskor azonnal egy 6sszegben leirasra
keriilnek.

Terven feliili értékcsokkenési leirasra akkor keriil sor, ha az adott eszkoz erkdlesileg, vagy
fizikailag elavul, megrongalodik, piaci értéke jelentésen lecsokken.

A befektetett eszk6zok kozott vannak nyilvantartva:
Immaterialis javak
Vagyoni értékii jogok
Szoftverek
Alapitas aktivalt értéke
Téargyi eszkozok
Ingatlanok
Miiszaki berendezések, gépek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Szamitastechnikai gépek
Hirk6z16 berendezések
Egyéb irodai miszaki berendezések
Jarmuvek
Befektetett pénziigyi eszk6zok
Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban

A tarsasag az értékcesokkenéseket a tarsasagi adotorvény adta lehetdségek szerint szamolta el.



Kiegészité melléklet a 2025.12.31-i éves beszamolohoz

Zalaegerszegi Virosfejleszté Zrt.

3. A mérleghez kapcsolodo kiegészito informaciok

Eszkozok

A. Befektetett eszkozok

2025.12.31-én a befektetett eszkozok nettd értéke 643.451 e Ft volt.

A befektetett eszkozok bruttd értékének alakulasa 2025. évben

adatok e Ft-ban

Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés Zaré
egyenleg Egyenleg
. Immaterialis javak 5.588 5.588
Vagyoni értékil jogok 2.288 2.288
Szellemi termékek 3.300 3.300
II. Targyi eszkozok 820.108 4.582 10.165 814.525
Ingatlanok 793.707 185 793.522
Miiszaki és egyéb berend. 0 0
Egyéb berend.felszer.jarmiivek 26.401 1.880 9.980 18.301
Befejezetlen beruhdzasok 0 0
Beruhazésokra adott eldleg 2.000 2.000
Kisért.targyi eszk. 0 702 702
IIl. Befekt. pénziigyi eszkozok 43.450 1.000 450 44.000
Tartés részesedés kapces vall. 43.000 1.000 44.000
Egyéb tartds részesedés 450 450 0
Osszesen: 869.146 3.582 10.615 864.113

Tervszerinti értékcsokkenési leiras alakulasa 2025. évben

adatok e Ft-ban

Megnevezés Nyitd Novekedés | Csokkenés Zaré
Egyenleg Egyenleg
1. Immaterialis javak 3.981 660 4.641
Vagyoni értékii jogok 2.288 2.288
Szellemi termékek 1.693 660 2.353
1I. Targyi eszkozok 204.314 20.076 8.369 216.021
Ingatlanok 183.126 17.187 65 200.248
Miiszaki és egyéb berend. 0 0
Egyéb berend.felszer.jarmiivek 21.188 2.187 8.304 15.071
Kisért.targyi eszk. 702 0702
Osszes amortizicio 208.295 20.736 6.051 220.662

B. Forgéeszkiiziik

A forgdeszkozok 2025. december 31-i értéke 133.019 ¢ Ft. Ezen beliil a mérleg sorok az

alabbiak szerint alakultak:




Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt.
Kiegészito melléklet a 2025.12.31-i éves beszamolohoz

I. Készletek
Készletallomanya nincs a Tarsasagnak.
I1. Kovetelések

Ez a mérlegsor meghatarozoan a Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevok), év
végeén fenndllo, kiszamlazott, egyeztetett 108.662 e Ft dsszegét mutatja, csokkentve a 47.015
e Ft elszamolt értékvesztéssel. A mérlegsoron igy 61.647 e Ft szerepel. A nagy Osszegli
értékvesztés elszamolasara azért keriilt sor, mivel a Zrt egy meghatdroz6 volt bérldje ellen
felszamolasi eljaras van folyamatban.

A még itt szerepld egyéb kovetelések — 7.676 e Ft — az alabbiakbol tevodik dssze:

Egyéb kovetelések Osszeg eFt-ban
Eldlegek 231
Ktgvetéssel szembeni kiut.ig. 6.573
Koérnyezetterhelési dij 4
Tarsasagi ado 418
Egy¢b kovetelés 450
Osszesen: 7.676

Rovid lejarata értékpapir nem volt a tarsasag tulajdonaban az iddszak végén.

IV.  Pénzeszkozok

A pénztar és a bankszamlak egyenlegei a megfeleld egyeztetések elvégzése utan kertiltek
elfogadasra.

A pénzeszkozok alloméanya 63.696 e Ft. Ebbol a pénztar 380 e Ft, a bankbetétek &sszege
pedig 63.316 ¢ Ft.

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok 0sszege: 10.549 e Ft, melynek Gsszetevoi:

2025. évet érinto bevételek : 7.789 e Ft
2026. évet érintd biztositasi dij: 2.760 ¢ Ft
Forrasok

D. Sajat toke

A tarsasag jegyzett tékéje 473.500 eFt.
Az eredménytartalék - 42.602 e Ft, az adozott eredmény a Zrt. eredménykimutatasaban
szerepld értékkel megegyezden 6.499 e Ft nyereség.
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E. Céltartalék

A jovObeni koltségekre képzett céltartalék 10.799 e Ft. -

F. Kotelezettségek

A kotelezettségek osszege 104.166 e Ft rovid lejarata kotelezettség.

A rovidlejarati kotelezettségeken beliil a szallité tartozas 54.064 e Ft, a vevoknek fizetett
cléleg 7.650 e Ft, az egyéb kotelezettségek dsszege 42.452 ¢ Ft, az aldbbiaknak megfelelden:

Egyéb rovid lejaratu kételezettségek Osszeg eFt-ban
Szja 2.833
Cégautoado 137
Afa 7.745
Innovacios jarulék 201
Illeték 2.640
Klimadij 6
TB jarulék 2.818
Szociélis hozzajarulasi add 2.221
Ovadék, kaucid 17.269
Egyéb kotelezettség(kov.iddszaki afa) 6.465
Ipariizési adod 117
Osszesen: 42.452

E. Passziv idobeli elhatarolasok

A bevételek, koltségek, raforditasok id8beli elhatarolasa 234.657 e Ft, az alabbiak szerint:

Passziv idébeli elhataroldasok Osszeg eFt-ban
Telefon, internet 24
Egyéb szolgéltatasi dij 4
Kozlizemi szolg. 3
Ko6z0os koltségek 75
Fejl.célra kapott timogatés 234,551
Osszesen: 234.657

Az eszkozok és forrasok értéke egyezden 787.019 e Ft.

4. Az eredmény-kimutatiashoz kapcsolodo kiegészitések

A beszamolo altal érintett idészakban a tarsasag belfoldi értékesitésbdl szdrmazo nettd
arbevétele 374.152 ¢ Ft volt, amely a kovetkez6 tevékenységekbdl szarmazik:
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Tevékenység megnevezése Arbevétel eFt-ban % Arbevétel eFt-ban %
2024. év 2025. év

Ingatlan bérbeadas 158.635 48,6 167.194 447
Vagyongazdéalkodéas megbizasi dija 1.963 0,6 1.964 0,5
Befekt.tamogatasi progr. bev. 8.000 2.5 8.000 2.1
Projektmenedzsmenti feladatok 33418 10,3 29.989 8,0
Tovabb szamlazott szolg. 95.986 29,4 82.611 22,1
Ingatlaniigynoki tev. 14.950 4,6
Ingatlan értékesités 71.043 19,0
Egyéb bevétel 13.113 4,0 13381 3,6
Osszesen: 326.065 100,0 374.152 100,0

A tarsasag 2025. évben 64.063 e Ft egyéb bevételt realizalt, melynek 85 %-a - 54.470 e Ft -
az Onkormanyzat 4ltal a miikddéshez nyujtott timogatas.

A bevételek, koltségek, raforditasok egyenlegeként a kovetkezé eredménykategoriak
keletkeztek:

Uzemi tevékenység eredménye 151938 ¢ Bt
Pénziigyi miiveletek eredménye - 6.042 e Ft
Adozas eldtti eredmény 7.896 e Ft
Adofizetési kotelezettség 1.397 e Ft
Adozott eredmény 6.499 ¢ Ft

A tarsasag 107.802 e Ft személyi jellegti raforditast szamolt el 2025 évben. Munkavallaloinak
atlagos 1étszama 2025-ben 10 6. A bérkoltségként kifizetett 88.701 ¢ Ft tartalmazza a
dolgozoknak kifizetett munkabért, prémiumot, jutalmat, és a tisztségviseloknek jard

tiszteletdijakat.

A vezérigazgato részére 2025-ben 21.960 e Ft bér és prémium kertilt kifizetésre.

A tarsasag felliigyeld bizottsaga 6 fobol all. Tiszteletdijként 4.920 e Ft keriilt résziikre
kifizetésre, ezen feliil mas dijazasban nem részestltek.

A személyi jellegli raforditasok tartalmazzak még az egyéb személyi jellegli kifizetéseket
(8.276 e Ft), mint pl. a megbizési dijak, a dolgozoknak juttatott cafeteria, reprezentacio,
valamint a bérjarulékokat (10.825 e Ft).

A peénziigyi miveletek eredménye az egyéb pénziigyi bevételekbdl (arfolyamnyereség),
valamint a lizing utan fizetett kamatok, valamint elszdmolt arfolyamveszteségek
kiilonbozetébdl adodik.

A tarsasag az alabbi tarsasagi adoalap noveld és csokkentd tételekkel szamolt a beszamolasi
iddszakban:
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Addalap noveld:

- Szamviteli tv. szerint elszamolt értékcsokkenési leiras + :
kivezetett eszkozok nyilv.értéke, terven feliili écs. 21.457 e Ft

- Elcngedett kovetelés 670 ¢ Ft
- Ertékvesztés 19.293 ¢ Et
Adoalap csokkentd:
- Tarsasagi adotv. szerint elszamolt értékesokkenési leirds
kivezetett eszkozok nyilv.értéke 21,103 e'Ft
- Visszairt értékvesztés 2.447 e Ft
- Elhatarolt veszteség 10.243 ¢ Ft

5. A Tarsasag tevékenységének elemzése

Vagyoni helyzet vizsgalata

A tarsasag vagyoni helyzetének elemzéséhez a vagyoni, illetve az eszkozstrukturat, valamint a
befektetett és forgoeszkozok megoszlasat vizsgaltuk.

1. Tartésan befektetett eszkozok aranya

Bazis iddszak Targy id6szak
Befektetett eszk. 660.851 643.451
¥100 = —mmmmmmemmeeee *100=82,3 = e *100 = 81,8
Osszes eszkdz 803.389 787.019

A tartdsan befektetett eszkzok ardnya a Zrt-nél jelentds ardny.

2. Forgdeszkozok aranya

Forgoeszkoz 139.855 133.019
-------------------- *100= mmmmmmemmenee ¥ 100 = 17,4 cmmmmmeemeee ¥ 100 = 16,9

Osszes eszkoz 803.389 787.019

A forgbeszkdzokon beliil a vevéallomany képvisel jelentés nagysdgrendet.
3. Sajat toke ardanya

Sajat t6ke  430.898 | 437.397
----------------- * 100 = wmmeenee * 100 = 53,6 cmmmnnennen *100 = 55,6

Osszes forras 803.389 787.019

A sajat toke aranya kismértékben ndtt az dsszes forras csokkenése kovetkeztében.
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4. Befektetett eszkozok fedezettsége

Fedezet I. mutato

Sajat téke 430.898 437.397
-------------- *100 = mmmemeeeme = 65,2 cmmmmmmeem= = 680
Befektetett eszk. 660.851 643.451

5. Pénziigyi helyzet vizsgalata
1 Likviditasi mutato

Forgoeszkozok 139.855 133.019
= e =1,3 e = 1,3

Rovid lejarata kotelezettségek — 104.778 104.166

2. Eladésodottsag foka

Kotelezettség 104.778 104.166
00 A FNO0STRI07 ., o) s *100 = 13,2

Eszkozok 0sszesen 803.389 787.019

A Zrt. 0sszes eszkozeinek 2024-ben 13,0 %-at, 2025-ben 13,2 %-at finanszirozta idegen
toke.

6. Jovedelmezéségi mutatok

1. Arbevétel ardnyos nyereség

Uzemi eredmény 476 13.938
4 e ) B0 el e %100=3,7

Ertékesités netté arbevétele 326.065 374.152

2. Sajat téke jovedelmezisége

Uzemi eredmény -76 13.938
) ¥100= e * 100 = 3,7

Sajat toke 430.898 437.397

3. Az alaptoke jovedelmezosége

: 417 ~ 6.499
¥100 = -mmmmmmeee *100=0,3 e *100=1,4
Jegyzett toke 473.500 473.500

- Adozott nyereség

A Zrt. éves mérlegét és eredménykimutatasat a tarsasag valasztott konyvvizsgaloja ellendrizte
¢s hitelesitette.
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Egvéb tajékoztato adatok

A zértkorti részvénytarsasag tulajdonosa:  Zalacgerszeg MJV Onkormanyzata
8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 17-19.

A részvények szama és névértéke 2025. december 31-én:

Torzsrészvény 546 db 273.000.000,- Ft
Elsébbségi részvény 1 db 500.000,- Ft
Osztalék

elsébbségi részvény 400 db 200.000.000,- Ft

A zartkorti részvénytarsasag 100 %-ban tulajdonosa a 2016. aprilis 20-4n bejegyzett Zala
Inkubator Kft-nek.

A Zala Inkubétor Kft székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Siitd u. 4.

A Kft. 2025.12.31 egyszerisitett beszamoldja szerint

- sajat toke 43.019 e Ft
- jegyzett toke 43.000 e Ft
- adozott eredmény 601 e Ft

A Zalaegerszegi Varosfejlesztd Zrt. 2025.09.22-én megalapitotta a Zeg-Energy nonprofit Kft-
t 3.000 e Ft torzstokével. 2025 évben 1.000 e Ft keriilt ebbdl befizetésre, igy mérlegen kiviili
kotelezettségként még tovabbi 2.000 e Ft jegyzett téke befizetési kotelezettséget tart nyilvan.

A Zrt. nem végez olyan tevékenységet, amely  kornyezetvédelemmel kapcsolatos
intézkedések bevezetését igényelné.
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Cash-Flow kimutatas

_ Megnevezés 2024 2025

1. Addzas elbtti eredmény +- 1.274 7.896

2. Elszamolt amortizacio + 20.735 20.736

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +- 8.558 3:371

4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +- -2.354

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +- -6.506 -23

6. Szallitéi kotelezettség valtozasa +- -34.982 -2.249

7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa +- -5.669 1.637

8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +- -13.882 -22.257

9. Vevokovetelés valtozasa +- 31.485 3.092

10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +- 3.051 -2.787

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +- 15.008 -7.866

12. Fizetett, fizetendé adé (nyereség utan) - -3.791 -1.616

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -

l. Szokasos tevékenységhél szarmazo pénzeszkozvaltozas (1-13

sorok) 12.927 -66

14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -456 -2.582

15. Befektetett eszkdzok eladasa + 34.113 142

16. Kapott osztalék, részesedés+

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas (14-16

sorok) 33.657 -2.440

17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +

18. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak

bevétele +

19. Hitel és kolcson felvétele +

20. Hosszl lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek

torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz +

22. Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -

23. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -

24. Hitel és kdlcson torlesztese visszafizetése - -9.024 -2.025

25. Hosszu lejaratra nyu1tott kolcsonok és elhelyezett bankbetetek -

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

valtozasa +-

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas (17-27 sorok) -9.024 -2025
-4.531

IV. Pénzeszko6zok valtozas (I+-11+-1ll) +-




